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1. Inledning

Syftet med denna plan &r att pa ett évergripande plan dra upp riktlinjerna for att malinriktat
framja jamstalldhet och likabehandling i hogskolegemenskapen pa Arcada. Stravan ar att
planen ska ge bade studenter och medarbetare stod i de fragor som den beror. Arcadas
uttalade vardegrund har definierats enligt foljande:

Verksamhetskulturen ar respektfull och ambitiés
Verksamhetsmiljon ar inkluderande och uppmuntrande

Verksamhetssatten ar manniskonéra och agila

| Arcadas strategi for ar 2030 ar en uttalad malsattning att Arcada ska vara en "attraktiv
verksamhetsmiljo for alla aktorer, saval studenter som personal, baserad pa trovardig kvalitet,

kompetens och dppenhet samt pa jamlikhet och jamstalldhet”.

Var vardegrund och var strategi styr vart dagliga arbete och interaktion och utgor grundpelaren
for jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet pa Arcada. Som organisation vill vi visa att vi i
vara dagliga aktiviteter tar ansvar for och stravar efter de principer for jamstalldhet och
likabehandling som definieras i denna plan. Om vi k&nner att varden som jamstalldhet och
likabehandling aterfinns i var vardag blir vart arbete, larandet och samvaron mera givande och
vi trivs och orkar battre tillsammans. Som utbildningsanordnare &r vart ansvar nar det galler
dessa fragor stort. Vi utbildar for arbetslivet och samhallet pa bred front och hur vi jobbar med
studenter av olika slag och hur vi ser pa fragor om jamlikhet far effekter aven utanfor
hogskolan.

Arcada lyfter fram FN:s hallbarhetsmal i sin verksamhet, vilket ocksa styr oss i vart arbete for
jamstalldhet och likabehandling®. Férutom i denna plan, berdrs fragor gallande jamstalldhet
och likabehandling i Arcadas arliga personal- och utbildningsplan samt i Arcadas anvisningar

for hantering av trakasserier och osakligt bemétande.

Arbetarskyddskommissionen har ansvarat for utarbetandet av denna plan. Planen ar

utarbetad i aktivt samarbete med medarbetarna och studerandekaren ASK. Arbetet med den

1FN:s hallbarhetsmal med sarskilt fokus pa malen 3,4,5 https://sdgs.un.org/

Yrkeshégskolan Arcada 2022-03-18
www.arcada.fi


https://sdgs.un.org/

nya planen inleddes med en workshop i maj 2021 och en uppféljning i oktober 2021 for
studenter och medarbetare. Alla intresserade medarbetare och studenter inbjods att delta i
diskussionen och har haft mgjlighet att komma med synpunkter pa nulaget och atgardsforslag
for den nya planen. | september 2021 arrangerade studerandekaren ASK dartill en workshop
enbart for studenter. | samband med den forsta workshopen i maj diskuterades vad
jamstalldhet och jamlikhet pa Arcada innebar och vilka teman det skulle vara viktigt att ha med
i den nya planen. | den senare workshopen fortsatte diskussionen kring var fokus ska ligga i
den nya planen. Vid Arcadadagen, Arcadas utbildnings- och inspirationsdag for medarbetarna
i januari 2022 har en aktiv dialog forts om fokus och konkreta atgarder under planens
verksamhetsperiod som Arcada forbinder sig till for att tillsammans arbeta for ett inkluderande

Arcada.

2. Jamstalldhet- och likabehandling pa Arcada

2.1. Generellt

2.1.1. Framjande av jamstélldhet och likabehandling oavsett konsidentitet och

sexuell laggning

Verksamheten vid Arcada utgar fran att varje individ ska ha lika mojligheter, rattigheter och
skyldigheter oavsett konsidentitet. Det innebar samma mdjligheter till utbildning, arbete,
karriar och personlig utveckling och en férdelning av arbetsuppgifter och inflytande oberoende
av konsidentitet. Kénsspecifika stereotypier och arbetsbilder hor till det forflutna och Arcadas
ambition &ar att minska konssegregering i frdiga om bade studenter och medarbetare.
Hogskolan stravar efter att luckra upp ett ensidigt heteronormativt synsatt. Detta géaller all
verksamhet inom hogskolan. P& hogskolan finns unisex-toaletter samt ett unisex
omkladningsrum, men aven separata manliga och kvinnliga toaletter och omkladningsrum.
Arcada stravar efter att beakta konsmangfald i all kommunikation och i alla system om sa ar
mojligt, men noterar att manga myndighetsrapporteringar som beror Arcada fortfarande inte

beaktar konsmangfald.
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2.1.2. Likabehandling oavsett etnisk bakgrund, sprak och nationalitet

Arcada vill framja etnisk och social mangfald. Pa hogskolan vill vi att det ocksa framéver finns
manga bade medarbetare och studenter med annan nationalitet an finsk. For att samhorighet
ska uppsta kravs det att alla aktorer kanner sig inkluderade. Arcada framjar en aktiv
anvandning av bade svenska och engelska i enlighet med Hogskolans sprakpolicy, men
stravar aven efter att framja forstaelse mellan medmanniskor pa ett vidare plan, vilket aven
framgar av Hogskolans internationaliseringspolicy. For studenter och potentiella sokande
erbjuder Arcada vagledning och stod for integration pa svenska och engelska for individer

som vill integrera sig med svenska som forsta sprak.

2.1.3. Likabehandling oavsett religion eller dvertygelse

Alla aktorer pa Arcada har réatt till sina egna 6vertygelser, att bekanna sig till en religion och
ge uttryck for sin dvertygelse. Arcada forutsatter dmsesidig tolerans och respekt oavsett
asikter och askadningar. P& campus finns ett rum fér bon och meditation som &r gemensam
for olika religioner och askadningar och kan anvandas av alla studenter och anstallda.
Representanter for trossamfund ar valkomna till campus med beaktande av de uttalade

principerna.

2.1.4. Tillganglighet pa Arcada

Arcada arbetar aktivt for att skapa, uppratthalla och utveckla en studie- och arbetsmiljo som
beaktar manniskors olikheter och mangfald och som mdgjliggor att alla aktorer kan fungera
jamlikt i den fysiska, digitala/virtuella, psykiska och sociala omgivningen. Arcada omfattas av
EU:s direktiv gallande tillganglighet av digitala tjanster. Saledes foljer hdgskolan den
nationella lagstiftningen pa omradet. Hogskolan stravar efter att anvanda klarsprak i all sin
kommunikation for att underlatta och mdjliggora alla intressenter att ta till sig information och
material av intresse. Malet med atgarderna ar att alla oberoende av funktionsvariation eller
kognitiv nedsattning ska kunna ta del av det material som hogskolan producerar och
publicerar digitalt. Arbetet ar till sin karaktar kontinuerligt och férutsétter att personalen

utbildas och ges st6d i sin materialproduktion. Under 2022 gor hogskolan upp en
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tillganglighetsplan som omfattar alla aspekter av tillganglighet. | planen kommer mal och
atgarder att beskrivas.

2.2. Arcada som arbetsmiljo

2.2.1. Allméant

Arcada ar en mangprofessionell htgskola och medarbetarna har varierande arbetsuppgifter.
Vi jobbar alla mot samma strategiska malbild, for samma resultat, med samma vardegrund
och for samma sak och allas insats ar lika vardefull da resultatet alltid bestar av summan av
delarna. Vi kan alla lara oss av varandra; sdval medarbetare som studenter. Denna insikt &r
central i en organisation dar larandet sker pa manga plan. Vi vill poangtera vikten av
nyfikenhet och Oppenhet i relation till varandra och det vi jobbar med. Denna 6ppenhet
omfattar bade det att vi lyssnar pa varandra och att vi tar arenden till tals med varandra pa
respektfullt satt. Organisationskulturen ska hjalpa oss att jobba tillsammans. P& Arcada
varnar vi om medarbetarnas valmaende ur ett brett perspektiv genom att erbjuda tjanster och
stod for att framja allas majligheter till ett hallbart arbetsliv med hjalp av den héalsoframjande
expertis som finns i hogskolan inom ramen for hogskolans HR samt i gott samarbete med

foretagshalsovarden och Arcadas pensionsforsakringsbolag.

2.2.2. Likabehandling vid rekrytering och lénesattning

Rekrytering

Av malsattningarna for Arcadas strategi 2030 framgar att "all rekrytering ska beakta vardet i
en internationell profil och utgd ifran diversitet som resurs och drivkraft fér kvalitet och

darigenom for det svenska i Finland och det finska samhéllet som helhet”.

Arcada foljer upp mangfalden bland personalen med matare for kon, nationalitet och alder.
Malsattningen med varje rekrytering ar att hitta den lampligaste personen for uppdraget.

Samtidigt stravar Arcada efter att genom rekryteringen starka mangfalden och rekrytera
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hallbart. Med hallbar rekrytering avser vi att rekryteringen pa Arcada ar fordomsfri, rattvis,
langsiktigt planerad och systematiserad.

Lonesattning

| syfte att uppnd en réattvis och jamlik I6nesattning kravbedoms befattningarna vid Arcada
enligt Korn Ferrys modell. Med hjalp av kravbedémningarna kan tillforlitiga jamforelser goras
saval med olika befattningar pa Arcada som med befattningar pa samma kravniva vid andra
finska foretag och organisationer. Befattningar kravbeddms vid nyanstéllningar och nar
medarbetare far nya ansvarsomraden eller -uppgifter. Arcada gor arligen i samarbete med
Korn Ferry en Ionekartlaggning som presenteras och diskuteras med samarbetsdelegationen
och i ledningsgruppen. Syftet med Ionekartlaggningen &r att identifiera ogrundade
I6neskilinader for att pa sikt kunna korrigera och jamna ut eventuella missférhallanden.

2.2.3. Balans mellan arbete och privatliv

Manniskor i alla aldrar och i olika livssituationer stéter pa olika utmaningar kopplade till
balansen mellan arbete och privatliv som Arcada stravar efter att svara pa. Medarbetarna ska
behandlas jamlikt i friga om fordelningen av arbetsuppgifter, beléningar och avancemang i
karriaren oberoende av familjeplikter och livssituation. Familjeplikterna kan utéver vard av
smabarn ocksa innebara vard av alderstigna foraldrar eller andra nara anhoriga. Pa Arcada
har storsta delen av personalen flexibel arbetstid vilket gor det lattare att balansera arbetsliv
och familjeliv. Manga funktioner gar att vid behov skéta per distans, aven om behovet av fysisk
narvaro ar valdigt tydlig i andra sammanhang. Arcada bejakar majlighet till distansarbete i de
situationer det ar andamalsenligt och mojligt. Undantaget utgors av uppgifter som kraver
narvaro under fastslagna arbetstider. Riktlinjen ar dock att minst 40% av arbetstiden férlaggs

till campus.

Arcada forhaller sig positivt till foraldraledigheter och stoder upp medarbetare som 6nskar
utnyttia dessa mojligheter. Aven kortare deltidsarrangemang av familjeskal ar mojliga om
arbetsuppgifterna tillater det. Vid retur fran familjeledighet och annan langre ledighet (langre
an 6 man) kan en ny introduktion ordnas och mentor utses vid behov. Arcada tillater foraldrar

med sjuka barn under 10 ar mgjlighet till avionad ledighet i tre dagar for att arrangera varden
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av barnet. Vid behov kan medarbetare anhélla om oavlonad ledighet aven for langre tid for
detta andamal. Arcada tar aldre medarbetare i beaktande genom att vid behov och sa vitt
mojligt erbjuda flexibla arrangemang nar det galler arbetstider, forkortad arbetstid samt dvriga
individuella arbetsarrangemang. Erfarenheten hos aldre medarbetare ar ovarderlig for Arcada
som expertorganisation och darfor ar malsattningen att samtliga medarbetare oavsett alder &ar
medvetna om och far stod att skéta sin arbetshalsa och arbetsformaga for att mojliggora en

lang och berikande arbetskarriar pa Arcada.

2.3. Arcada som studiemiljo

2.3.1. Allmant

Pa Arcada varnar vi om studenternas valmaende ur ett brett perspektiv genom att erbjuda
tjanster och stod for att framja allas mojligheter till ett hallbart studieliv. Alla studenter pa
Arcada ska behandlas likvardigt och rattvist. All information som &r central fér genomférande
av studierna ska finnas tillganglig pa saval svenska som engelska. Arcadas pedagogiska
policy lyfter upp hdgskolans vardegrund och pedagogik som &r larande- och
studentfokuserad. Malsattningen &ar att studenterna pa Arcada ar medvetna om FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt hur olika vardegrunder paverkar samhaéllet, arbetssamfund och
individer. Arcadas stravan ar att stéda studenternas formaga att respektera alla manniskors

lika varde samt handla rattvist, jAmlikt och inkluderande.

2.3.2. Likabehandling vid studentrekrytering

Av malsattningarna for Arcadas strategi 2030 framgar att "all rekrytering ska beakta vardet i
en internationell profil och utgd ifran diversitet som resurs och drivkraft for kvalitet och
darigenom for det svenska i Finland och det finska samhallet som helhet”. Arcadas
antagningsgrunder och —processer foljer aktuell lagstiftning och utformas for att sékerstélla
likabehandling av alla sokande. Situationen pa arbetsmarknaden avspeglas i
konsfordelningen pa de olika utbildningsprogrammen pa Arcada och uppdelningen i mans-
och kvinnodominerade branscher aterspeglar obalansen som fortsattningsvis finns pa

arbetsmarknaden. Malet ar att uppna en jamnare konsfordelning vid utbildningsprogrammen.
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Vid studentrekryteringen och marknadsféringen forsoker Arcada motverka stereotypa
uppfattningar och stravar bl.a. efter att attrahera fler kvinnliga studenter till ingenjorslinjerna

och fler manliga studenter till vardlinjerna.

2.3.3. Likabehandling vid undervisning, handledning och examination

Malet ar att utveckla undervisningen och studierna vid Arcada sa att jamstalldhets- och
jamlikhetstankandet genomsyrar all undervisning, handledning och examination och att alla
studenter ska kanna till Arcadas varderingar. Arcada erbjuder specialpedagogiskt stod for
studenter som har inlarningssvarigheter, rorelse-, horsel- eller synnedsattningar, skada eller
sjukdom som forsvarar larandet eller studierna. Alla studenter erbjuds jamlika majligheter till
handledning och stod i studierna oberoende av vilken utbildning de studerar pa. Ett antal
utbildningar pa Arcada omfattas av SORA-lagstiftningen och for dessa har Arcada bade ratt
och skyldighet att begara intyg over studenters halsotillstand och funktionsformaga,

straffregister och ratt att dra in eller aterstalla studieratt.

2.4. Nolltolerans mot diskriminering

Var och en, saval medarbetare som studenter, ansvarar for att kulturen pa Arcada &ar sadan
att varje individ bemoéts respektfullt, sakligt och objektivt. Malsattningen &r att ingen pa Arcada
ska utsattas for trakasserier och att alla, sdval medarbetare som studenter, kanner till hur man
ska agera i fall av osakligt beteende, trakasserier eller konfliktsituationer. Alla former av
trakasserier, diskriminering och osakligt bemétande motarbetas aktivt och alla signaler pa
dylika fenomen ska hanteras genast. Sarskilda anvisningar for hur man ska agera finns pa
hogskolans intranat. Arcada tar allvarligt pa alla anméalningar som goérs och forbinder sig att
reda ut och folja upp dessa. Arcada ansvarar dven for att den som anmaler ett missforhallande

inte utsétts for repressalier pa grund av anmalan.

P& Arcada anvander vi det elektroniska verktyget Incy for rapporteringsandamal bade for
studenter och medarbetare. Forutom anmalningar med hjalp av det elektroniska verktyget kan
medarbetare aven alltid patala avvikelser direkt till sin chef, till en medlem i Arcadas
arbetarskyddskommission eller samarbetsdelegation eller till Arcadas HR. En student kan a
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sin sida férutom med hjalp av det elektroniska verktyget Incy aven alltid patala avvikelser till
Arcadas studentombud eller Studerandekaren ASKs trakasseriombudsman. Arcada kan ge
medarbetare som gjort sig skyldig till trakasserier, diskriminering eller osakligt bemdétande en
anmarkning eller skriftlig varning, alternativt saga upp dem. Arcada kan ge studenter som gjort
sig skyldiga till trakasserier, diskriminering eller osakligt bemétande en skriftlig varning och i

allvarliga och upprepade fall stanga av studenter fran studier for viss tid, hogst ett ar.

3. Arbetet for jdmstalldhet och likabehandling 2019-2021

Arcadas foregaende plan for jamstéalldhet- och likabehandling utformades for perioden 2019-
2021. Planen innefattade 18 malsattningar for trearsperioden. Planen féljdes regelbundet upp
i arbetarskyddskommissionen samt i ledningsgruppen. | den man malsattningarna inte
uppfylldes har de diskuterats och i tillampliga delar beaktats i samband med utformandet av
denna plan. Ett sammandrag 6ver hur val malsattningarna uppfylldes framgar av bilaga 2.

4. Fokusomrade for jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet 2022 — 2024

Fokus for verksamhetsperioden for denna plan &r en inkluderande och respektfull
organisationskultur som motverkar all form av diskriminering. En grundforutsattning for att
framja hallbarhet och valbefinnandet i arbets- och studiegemenskapen ar att ge alla majlighet
att vara fullvardiga medlemmar i den. En ny utmaning betraffande inkludering har uppkommit
i och med distans- och hybrid arbets- och studieformerna som kommit for att stanna. Vi
behover hitta kreativa och hallbara I6sningar for att skapa inklusion och jambordiga

forutsattningar for deltagande ocksa i den kontexten.

| samband med Arcadadagen i januari 2022 har personalen definierat vilka konkreta och
hallbara atgarder pa organisations-, chefs-, team- och individniva aktérerna pa Arcada amnar
vidta for att framja inklusion p& Arcada under respektive ar under planens tredriga

verksamhetsperiod. Handlingsplanen ur studentperspektiv har &ven diskuterats med
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Studerandekaren ASK. Var och en har ett individuellt ansvar att bidra for att malsattningarna
ska uppnas. Av bilaga 3 framgar de konkreta atgarderna, tidsram, ansvarsperson och matare.

Under planens verksamhetsperiod ar malsattningen att skapa stérre medvetenhet bland alla
aktorer pa Arcada inte bara géallande planens existens och det individuella ansvaret i relation
til den, utan ocksd rent allmant Oka kunskapen om jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor. Som ett led i detta arrangerar Arcada och Folkhalsan ett gemensamt
seminarium 22.3.2022 i anslutning till Minna Canth-dagen och FN:s vecka mot diskriminering
kring mangfald i arbetslivet for de bada organisationernas medarbetare. Aven

studerandekaren ASKs styrelse inbjuds till seminariet.

En annan malsattning under planens verksamhetsperiod ar att vid kommande
chefsuthildningar uppmarksamma chefernas ansvar och formaga att agera forebyggande

och vid anmalningar till féljd av diskriminering, upplevda trakasserier eller osakligt bemétande.

Arcada kommer under verksamhetsperioden utreda mdjligheterna att ga in for anonym
rekrytering, vilket innebar att varje ansdkan behandlas utan identifieringsinformation fram till
att de som kallas till intervju blir valda. Detta for att minska ocksa omedveten diskriminering

p.g.a. t.ex. konsidentitet, nationalitet eller funktionsvariation i rekryteringsskedet.

For narvarande finns det pa Arcada en skevhet dels i fragan om andelen doktorerade och
overlarare, dar en klar majoritet ar man och dels i fraiga om administrativa chefer, dar det for
narvarande finns en klar kvinnlig majoritet. Obalansen beaktas i man av majlighet i samband

med kommande utnamningar.

5. Organiseringen av arbetet for jdAmstalldhet och

likabehandling pa Arcada

Pa Arcada finns en arbetarskyddskommission, som fungerar som ett samarbetsorgan for
jamstalldhetsarenden pa Arcada. Arcadas arbetarskyddskommission har det Gvergripande
ansvaret fér utarbetandet och uppféljningen av Arcadas jamstalldhets- och
likabehandlingsplan. | arbetarskyddskommissionen ingar tva arbetarskyddsfullmaktige (en
ordinarie och en vice) som representerar den undervisande personalen och en vice
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arbetarskyddsfullméaktig som representerar forskarna och den administrativa personalen, ett
jamstalldhetsombud, arbetarskyddschefen, sékerhetschefen samt eventuella dvriga experter.
Kommissionen handhar och driver jamstalldhetsfragorna pa Arcada i samrad med Arcadas
ledningsgrupp.

Arcadas ledning och personer i chefsposition har ett sarskilt ansvar for att jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet drivs pa ett medvetet och malinriktat satt och for att reagera i fall av
avvikelser fran denna plan. Ledningen har férbundit sig till att agera enligt Arcadas varderingar
och att framja att vi som hogskola uppfyller denna plan for jamstélldhet och likabehandling.
Rektor och den Ovriga ledningsgruppen for en aktiv dialog med studerandekaren ASK for att
uppna malsattningarna som beror studiemiljon pa Arcada. | tillagg till detta arbetar aven

Arcadas studentombud for att framja och varna om likabehandlingen bland studenterna.

For att jamstalldhet och likabehandling ska vara verklighet pa Arcada kravs det dock att varje
medlem av hogskolegemenskapen deltar i arbetet. Attityden och beteendet hos varje enskild
medarbetare och student ar avgorande for att Arcada ska ha forutsattningar att kunna leva
upp till malsattningarna i denna plan i praktiken.

6. Kommunikation av planen

For att denna plan ska fungera som ett levande och aktivt instrument i arbetet for jamstalldhet
och likabehandling pa Arcada, behdver planen finnas latt tillganglig for saval medarbetare som
studenter och bada aktérerna behdver aven aktivt informeras om planens existens och
uppfdljning, utbildas i jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och medvetandegoras om metoder
for anmalan om avvikelser. Planen ska kommuniceras bade pa svenska och engelska. Den

ska finnas publikt tillganglig pa var externa webbplats.

Medarbetarkommunikation

For medarbetare tas planen upp pa introduktionskursen fér nyanstéllda samt i samband med
de arliga utvecklings- och verksamhetsdialogerna. Pa Arcadas intranat for medarbetarna
kommer det &ven att finnas ett kort sammandrag av planen, liksom aven information om hur
planen foljs upp. Utbildning i jamstalldhets- och likabehandlingsfragor kommer att

vidareutvecklas under verksamhetsperioden fér denna plan.
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Studentkommunikation

For studenterna tas planen for jamstélldhet och likabehandling upp i samband med de
allméanna studierna eller i samband med det material som studenterna far ta del av under
introdagarna. Detta kommer att vidareutvecklas under den nuvarande planens
verksamhetstid. Planen ska finnas pa studenternas portal Start samt pd Studerandekaren
ASK:s hemsida.

7. Uppfoljning och utvardering av planen

Denna plan &ar uppgjord for en period pa tre ar, men utvarderas arligen dels i
arbetarskyddskommissionen, dels i ledningsgruppen och revideras vid behov. Arbetet fdljs
upp som en del av de arliga medarbetarundersokningarna/pulsmatningarna. Uppfdljningen
diskuteras aven med cheferna pd Arcada och med studerandekaren ASK:s styrelse.
Medarbetarna informeras om forandringar pa hégskolans intranat for medarbetarna och for

studenterna pa studentportalen Start.

8. Planens ikrafttradande

Denna plan &ar behandlad i Arcadas arbetarskyddskommission 11.2.2022 och

samarbetsdelegation 15.2.2022 och ar faststélld av Arcadas ledningsgrupp 16.2.2022.
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